


2 spor

1 Familieafdelingen: Handleplanen for budgetudfordringen er et
operationelt veerktgj — "Her og nu”

2 Skoleomradet: Handleplanen for budgetudfordringen er et strategisk
vaerktgj — “Det lange treek”

* Det tveergaende: Handleplanerne for budgetudfordringerne bliver et
funktionelt veerktgj — “Det faelles tredje”



Den feelles tvaergaende opgave

Der er brug for et system, der i langt hgjere grad peger IND i feellesskaber
fremfor ud af feellesskaber — derfor er vi optaget af:

* Hvordan vi kan styrke den paedagogiske kapacitet, sa man bliver i stand til
at impdekomme alle elevers behov?

e Hvordan vi kan styrke medarbejdernes kompetencer og adgang til sparring
og samarbejde samt udvikle organiseringer, “der virker”?

* Hvad der driver diagnosticering og mistrivsel? — Kan vi muligvis forsta bgrns
og unges seerlige behov pa en anden og bedre made end gennem
psykiatriske diagnoser?



Det vi arbejder i retning af...(den gnskede fremtid)

Styrkelse af almenskolerne. Mulighed for at investere i almenomradet — forebygge segregering uden at vi rammer serviceloftet
Fleksible Igsninger — mulighed for at vi kan lave individuelle forlgb pa skolerne —inden vi rammer specialtilbud

Mulighed for at dyrke bgrn og unges talenter — mange flere mader at lave skole pa

Incitamentsstrukturer der understgtter at bgrn er i faellesskaber

Beslutninger traeffes bade pa baggrund af solid forskningsmaessig evidens og pa baggrund af solid praksisviden

En praksis der i hgjere grad understgtter, at det er laeringsmiljger pa skolerne, der skal tilpasses barnet, fremfor at give foraeldre krav
pa tilbud, der peger vaek fra skolen og ud til “et lille skaermet tilbud”.

At sikre, at alle bgrn og unge far en god skolegang. Vi ved fra forskning, at en god skolegang er en beskyttelsesfaktor for udsathed —
ogsa som voksen.






Pejlemaerker for baeredygtige faglige miljger og
baeredygtig gkonomi

Den overordnede ramme er “Mangfoldige Laeringsmiljger”

Alle bgrn bliver fgdt med evner, ressourcer og potentialer. Det vil sige, at b@rn og unge skal respekteres for det, de er, og det de kan. Derfor har vi ambitioner pa alle bgrns vegne
og hgje forventninger til det, de kan og deres vaesentlige bidrag til faellesskabet.

* viarbejder for bgrns ret til et favnende dagtilbuds- og skoleliv, der har fokus pa den enkeltes potentiale og progression samt trivsel, lzering, udvikling og dannelse.

* visom kommune er optaget af at udvikle mangfoldige leeringsmiljger og den enkeltes deltagelse i faellesskabet.

e Alle bgrn og unge, ogsa b@grn med szerlige behov, skal have mulighed for at deltage i betydningsfulde og udviklende faellesskaber. Det har stor vaerdi og afggrende indflydelse pa
bgrns og unges liv og livskvalitet bade pa kort og lang sigt.

* Vi har som kommune en klar ambition om, at flest mulige forbliver i vores almene tilbud i det lokale faellesskab. Det forudsaetter, at alle parter hele tiden arbejder pa at skabe
robuste lzeringsfaellesskaber, der ser mangfoldighed og diversitet som en ressource.

* Der altid vil vaere bgrn, hvor et specialundervisningstilbud er den rigtige Igsning i en kortere eller lengere periode. Alle aktgrer omkring barnet skal hele tiden vzeret optaget af at
undersgge og afprgve, om det er muligt at komme tilbage til et almentilbud.

Overordnet gkonomisk ramme

* Malsatninger og pejlemaerker realiseres, sa vidt muligt, inden for den nuvaerende gkonomiske ramme



Hvad skal der til...?

* Malet er en folkeskole med mangfoldige, inkluderende og trivselsfremmende laeringsmiljger, som styrker laering og motivation hos
eleverne, som samtidi% har fokus pa skolen som et attraktivt fagligt arbejdsfeellesskab. Alle b@grn og unge skal have mulighed for at
Ideltage i betydningsfulde faellesskaber. Det har stor og afggrende indflydelse pa bgrn og unges liv og livskvalitet bade pa kort og pa
angt sigt.

* Handleplanen: ”Ind i feellesskaber” skal sigte mod at Igfte alle bgrn og unge i Svendborg Kommune. Derfor adresseres fglgende
virksomme greb ift. at skabe forandring i folkeskolens praksis:

- Fleksible og alsidige leeringsmiljger: Pedagogik og rammer, der understgtter en varieret og motiverende skoledag

- Feellesskabende undervisning og falles bgrnesyn: En undervisning som tager udgangspunkt i elevernes ressourcer og inddrager
deres perspektiver som deltagende, skabende og undersggende

- Fra overgang til sammenhang: Sikre god sammenhang fra f.eks. dagtilbud til skole eller fra b@rneskole til ungeskole m.m.
- Tidlig indsats med afsaet i det feelles laeringsmiljg: Prioritere tidlige indsatser som tiltag i det felles laeringsmiljg

- Praksisnaer kompetenceudvikling: En praksisneer tilgang til kompetenceudvikling pa almen- og specialomradet, baret af
refleksion og arbejdet med prgvehandlinger og en prioritering af indsatser.




Hvad gor vi? - Organisering
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Handleplanen er dynamisk og opdateres lpbende

2023

Overordnet proces

Mgde med
skoleleder-

gruppen

To m@gder med
skoleleder-gruppen

Skole- og
uddannelseschef
deltager pa
feellesmgder for hhv.
PPR og Familieafdeling

To m@gder med
skoleleder-gruppen

Et temamgde for de
samlede
skoleledelser

To mgder med
skoleleder-gruppen

Et temamgde for de
samlede skoleledelser

Et mgde med
skoleleder-gruppen

drgftelse og
kvalificering af
handleplan og
organisering

drgftelse og
kvalificering af
handleplan og
organisering

Input til
administrativgruppe
om databehov

drgftelse og
kvalificering af
handleplan og
organisering
Konkretisering af
tiltag pa de enkelte
skoler

Fortsat input til
administrativ

drgftelse “vedr.
kommissorium for
udviklingen af
Fremtidens
folkeskole

B@rn- og familiechef
deltager pa
skoleledermgde

Opfglgning pa
konkrete tiltag pa de
enkelte skoler —
videre udvikling samt
nye (mikro)handlinger
pa de enkelte skoler

Dagtilbudschef
deltager pa
temamgde for de

Opfglgning pa
konkrete tiltag pa de
enkelte skoler —
videre udvikling samt
nye
(mikro)handlinger pa
de enkelte skoler

gruppe om Videndeling og samlede skoleledelser
databehov drgftelse af input fra
Lillehammer
1. Mgde ml. To mgder med |1. mgde i den 2. mgde ml. 2. mgde i den 3. mgde i den 4. mgde i den
skolechef, kommunaldirekt [administrative gruppe [skolechef, direktgr [administrative administrative gruppe [administrative gruppe
direktgr + gren og stabschef gruppe
Administrativ proces ctabschef

Pejlemeerker,
pkonomimodel,
sparemal

Igangsaette arbejde
med at:

- Udarbejde forslag til
tiltag

- Indsamle data om
segregeringer,
aktiviteter mm.

- Udarbejde format for
praesentation af data

fortsat udarbejdelse
af format for
praesentation af
data

Start pa handlings-
gruppen med

konkrete indsatser
pa udvalgte skoler

Feerdigggre
praesentation af data
og forste udkast af
handleplan i
samarbejde med
skoleledelserne

Fremlaeggelse for
BUU d. 4/10-23

Bearbejdning af
handleplan i
sammenhang med
kommissorium for
fremtidens folkeskole

Faerdigggre tiltag og
klarggring til
realisering af disse

Folgegrupper/

Netvaerk/Skoleledelser
Familieomradet/UU

Mgde med
f@lgegruppe for
spec.pad. tilbud

Intromgde med
folgegruppe for
MFLM

1. mgde med
felgegruppe for MFLM

Netveerk for
Specialtilbud med
deltagelse af
skolechef

Tveerfaglig
vidensrejse til
Lilehammer: Skoler,
forvaltning, PPR,

2. mgde med
felgegruppe for MFLM




Handleplanen er dynamisk og opdateres Igbende

2024

Overordnet proces

To mgder med
skoleleder-

gruppen

To mgder med

skoleleder-gruppen

12:12 seminar med
skoleledelser

Et mgde med
skoleleder-

gruppen

Tre mgder med
skoleleder-

gruppen

To mgder med

skoleleder-gruppen

Fusionsproces
mellem
Heldagsskole og
Vestermarkskolen

Fusionsproces
Heldagsskole og
Vestermarkskolen

Fusionsproces
Heldagsskole og
Vestermark-
skolen

Fusionsproces
Heldagsskole og
Vestermarkskolen

Fusionsproces
Heldagsskole og
Vestermarkskolen

Fusionsproces
Heldagsskole og
Vestermarkskolen

Ny organisering af
Heldagsskolen som
afdeling
underVestermark-
skolen

Administrativ proces

3. mgde ml.
skolechef,
direktgr og
stabschef

Folgegrupper/
Netvaerk/Skoleledelser

3. mgde med
felgegruppe for
MFLM

Netveerk
Specialtilbud

4. mpde med
felgegruppe for
MFLM

Netvaerk
Specialtilbud

Realisering -->







lgangvaerende tiltag A -

Der udarbejdes handle- og tidsplan for muligheder i det tveergdende samarbejde med Igbende justering

Kontinuerlige drgftelse pa skoleledermgder og med de samlede skoleledelser fgr under og efter handleplan
samt i realiseringen

Forudgaende analyse af elevgrundlaget — hvor kommer eleverne fra m.m. — saerlige nedslag: overgange,
indskoling. @konomi arbejder pa datamateriale i form af oversigter der skal understgtte arbejdet — Hvilket
alderstrin/klassetrin er eleven segregeret, hvilken skole segregerer og pa hvilke tiloud m.m.

Handlingsgruppe med indsats- og forebyggelsesplan plan i samarbejde med udvalgte skoler, PPR m.fl. Med
fokus pa praksisneere, tveergaende indsatser teettere pa data mhbp. at gge almensystemets robusthed
(tilbageslusning, mindre segregering, kompetencelgft: fokus pa gkonomi, ledelse, laeringsmiljger,
kompetenceudvikling m.m.)

Kommissorium for udvikling af fremtidens folkeskole indarbejdes som en del af handleplanen




Drpftelser med skoleledelser om konkrete tiltag ift.
realisering af nedbringelse af segregering

Overvejelser

Hvilke muligheder har almenomradet for at nedbringe segregeringerne her og nu?

Hvilke muligheder har specialundervisningstilbuddene her og nu for at mindske
udgifterne?

Hvad nu hvis

vi &ndrer pa visitationskriterier? Fx kan man skrue ned for 1Q og op for funktionsniveau
vi &ndrer pa taksterne?

vi genindf@rer en segregeringsafgift — fra central til decentral?

vi kigger pa strukturen for specialtilbud? — det specialiserede teettere pa det almene

tilgeliggen til mangfoldige leeringsmiljger sker pa en ny made, fx ingen midler de fgrste 6
maneder

Vi kjgger pa hvor mange elever vores specialtilbud skal rumme pa sigt? Fx seette en procentsats
og indrette tilbuddene efter det.

vi sammentaenker specialtilbuddene — stgrre volumen og mulighed for specialisering?
vi har faste budgetter pa takstfinansierede institutioner?



Skolernes perspektiver — konkrete nedslag

Malrettede indsatser omkring
mellemformer, sa eleverne
forbliver i det almene
leeringsmiljg

£ndring af visitationskriterier

Tilfgrsel af midler til almen som
alternativ til segregering

Tilbage-/indslusning af de mest

velfungerende bgrn fra
segregerede tilbud til almen —
eller fra vidtgaende
specialundervisning til et

mindre vidtgaende tilbud

Ressourcen fglger opgaven

Maks antal pladser i
specialtilbud med ventelister

Bevaring af kontakt til
almenomradet, nar man eri et
seerligt skoletilbud

Tilfgrsel af midler til skolen ved
visitation til 12 timer i det
almene lzeringsmiljp

Visitationsproces en gang arligt

@get kompetencelpft af
almenomradet — udvikling af
specialpadagogisk ekspertise

pa alle folkeskoler.

Specialtilbud er koblet pa et
almenmiljg — feks.
Heldagsskolen

/vestermarksskolen

Faste normeringer i
specialtilbud

Samarbejde pa tveers af
skoler om erhvervsklasse,
hvor der tilbydes dansk,
engelsk og matematik

Tvaerfaglig tilgang til bgrn i
problemer

Deltidplads i et specialtilbud

Heltidsundervisning under
Ungdomsskolen

@konomisk model for
segregeringsudgiften - en entydig
rammestyring, hvor man udstikker et
udgiftsniveau til segregering og
kollektivt kompenserer for merforbrug
fra almenundervisningen, og lzegger
ressourcer tilbage til almen, hvis
antallet af segregeringer falder.

Tidlig indsats — ogsa i
dagtilbud. Maske er det mere
virkningsfuldt at fokusere pa
at undga segregering frem for

at tilbagesluse.

/Zndret takstsystem

St folkeskolen fri ift timetal
og krav (kraever lovaendring)

Samle specialpaedagogisk
viden i en stgrre enhed




lgangvaerende tiltag - fortsat

Visitationskriterier — kvalitetstjek

Visitationsproces
o /Endring i organisering ifht. fgr visitation og selve visitationen

Fokus pa segregering direkte fra dagtilbud
Gennemsigtighed i gkonomimodellen og indgaende kendskab til muligheder - herunder takstgennemgang

Elever bevarer kontakt til almen, nar de er segregerede = taet samarbejde mellem almen og special i hele
forlgbet

Muligheder i folkeskoleloven om seerligt tilrettelagte forlgb, jf. § 33 (nok saerligt stk. 4 og 5)
o Heltidsundervisning under Ungdomsskolen

Kompetencelgft af medarbejdere i almen
Familiebehandling teettere pa almen

@konomimodel med incitamentsstruktur




KRITERIER FOR SEGREGERING

_ Kognitiv udvikling Udviklingsforstyrrelse Socio-emotionelle vanskeligheder

Fuldt segregeret tilbud Byhaveskolen 0. — 10. klasse Centerafdelingen 0. — 10. klasse Heldagsskolen 0. — 9. klasse

Vidtgaende kognitive udfordringer / lavt (Tasingeskolen) Socio-emotionelle, relationsbetingede
intellektuelt funktionsniveau Psykiske udviklingsforstyrrelser af vidtgaende vanskeligheder af vidtgaende karakter, f.eks.
f.eks. mental retardering karakter reaktiv tilknytningsforstyrrelse
IQ under 63 (0,7%) * Gennemgribende Socio-emotionel udvikling/ udaekkede behov
Ved ledsagende udviklingsforstyrrelser eller udviklingsforstyrrelser/autisme udviklet i spaedbarnsalder (svarende til ca. 0-36
socioemotionelle udfordringer kan IQ veere e Sprogforstyrrelser mdr)
hgjere e Sveere opmaerksomheds-vanskeligheder Behandlingsbehov, typisk med foraeldre-
* Sveere adfaerds- og fglelsesmaessige /familieinvolvering
vanskeligheder Visiteres iht. Servicelov
Segregering i tilknytning vl el N {EIYTs Heldagsklasser

til almenskolen

(@rkildskolen 0. — 6. klasse

Nymarkskolen 7. — 9. klasse)

Lavt intellektuelt funktionsniveau

IQ under 70 (2,28%)

Ved sammensatte vanskeligheder kan IQ veere
hgjere

(Skarup Skole 0. — 6. klasse,

Tasinge Skolen — Broen—7.—9. klasse)
Komplekse og sammensatte adfaerds- og
folelsesmaessige vanskeligheder i skolekontekst
Udviklingsorienteret foraeldresamarbejde

Mangfoldige Lavt generelt udviklingsniveau @vrige psykiske udviklingsforstyrrelser dvrige socioemotionelle vanskeligheder
leringsmiljger Holdundervisning Holdundervisning Holdundervisning

Specialundervisning Specialundervisning Specialundervisning

Stgtte Stgtte Familieklasser

Stgtte




Visitationsproces

Central visitationsdroftelse

Der afholdes central visitationsdreftelse 3-4 gange arligt. Derudover afholdes der undtagelsesvis

ad hoc droftelser i tilfaelde af tilflyttere.

Nar en elev onskes droeftet i det centrale visitationsudvalg fremsender skolens leder falgende

materiale til PPR@svendborg.dk :

- Skema til central visitationsdroftelse™
- Aktuel PPV

- Aktuelle handleplaner

- Oversigt over gennemforte indsatser.

Mulige udfald

En central visitationsdreftelse har typisk tre mulige udfald:
- Yderligere tiltag i almen
- Yderligere undersagelse eller andre tiltag
- Segregering (hvornar og hvortil)

Omiatiende, varige og intensive tiltag
1-3 pet. af elevgruppen

Stattesystemer som giver oget hizip til
bemn og unge, der har behov for srlig
tirettelasggeise | almentiibuddet
1525 pct. af elevgruppen

Almindelg differentieret undervisning

med fokus pa lasring og udvikiing
75- 85 pct. af elevgruppen

e

Segregerede
specialtilbud

Mangfoldige
leeringsmiljger

Det Centrale Visitationsudvalg (CVU) bestar fast af:
« Skolechef — formand
* PPR-chef — neestformand
» PPR-souschef
+ Leder af Familieafdelingen

| forhold til den enkelte sag deltager:
» Distriktsskoleleder + relevant personale
» PPR distrikispsykolog + relevante kolleger
» Socialradgiver (hvis relevant)
» Ad hoc - ledere af specialtilbud og andre relevante parter

Decentral visitationsdrgftelse

Nar en elev er blevet visiteret til et specialtilbud, er specialtilbuddet forpligtet

pa at afholde en decentral visitationsdrgftelse 1 gang arligt.

Det er lederen af specialtilbuddet, der er ansvarlig for at indkalde til drgftelsen.

Der afsaettes ¥ time pr. elev.
Deltagerne er:

- Forzeldre

- Specialskolen

- Distriktsskolen

-PPR

Der tages udgangspunkt i MinUddannelse og 'Feelleskommunale
specialpaedagogiske elevhandleplan”. Der arbejdes Ipbende med

tilbageslusning til almen.




Takster

* Takster

- Budgetterne er historiske og handteret forskelligt igennem arene. Praksis har
veeret, at der er faste udgifter (f.eks. ejendomsdrift) som ikke rgres ved,
medmindre der sker noget som eksempelvis energikrise eller et nyt

anlaegsarbejde. Udgiften deles med antal elever og varierer efter elevantallet.

+ Variable pdgifter (den faglige del). Her udvides og reduceres efter antallet
elever, sa prisen bliver det samme hvert ar, dog med fremskrivning. Sker der
besparelser eller udvidelser @ndres taksten.

« I forhold til de variable udgifter holdes der fast i en takst for ikke at udhule
myndighedsbudgettet.

funktionsidassen
Orivid

206.998%.

Priser er Mstakstes

Prisopgorelse pa kommunale specialtilbud 2023

9%

‘;L“_th ‘

A
! 4 Meldagiikolen
377001 ke
Centerafdedngen

175585 ke

Tallene indeholder tilbuddenes
socialdel og Byhaveskolens SFO




@konomimodel med incitamentsstruktur

BUdgEt 2024-27 Udfordringer

Navn pa tema: Stigning i segregerede elever

1.000 kr. 2024 2035|2026 2077

Drift 7.451 6.451 5.451 4.451
Anlzeg

Finansiering

| alt 7.451 6.451 5.451 4.451

+ = udgift, - = indtaegt

19



Data for den enkelte skole — nedslag |
analysegrundlag

* Segregeringsprocent i alt
* Segregeringsprocent ift. Indskrevet elevtal

* %fordeling ift. Samlet antal segregerede 0.-9- kl. bosiddende i
Svendborg

* Hvor segregeres eleverne hen?

* Mgnstre (indskoling, mellemtrin, udskoling, overgange, tilflyttere
m.m.)

* Tilbage-slusning fra spec. til almen



Vi gar fra intentioner til handlinger

\
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https: / /padlet.com/r3y5lhrOri/f-det-til-at-ske-proces-del-
3-caf-model-egen-skole-6k23657rnsmyOmzq



https://padlet.com/r3y5lhr0ri/f-det-til-at-ske-proces-del-3-caf-model-egen-skole-6k93657rnsmy0mzq
https://padlet.com/r3y5lhr0ri/f-det-til-at-ske-proces-del-3-caf-model-egen-skole-6k93657rnsmy0mzq

Strategiske spor

Alle bgrn ger det sé godt, de kan.

— T
Alle Vi er fcelles om bgrnesynet
niveauer
Vi har feelles kompetenceudyvikling og videnopsamling
Vi inddrager bgrnenes perspektiver
_<

Vi ved, hvilken organisatorisk leder- og medarbejderadfcerd, vi vil se

Vi kan tale om det, der er sveert, og vi ved, hvilke pcedagogiske valg, der er bedre end

andre pd& baggrund af forskning og evidens. Der er psykologisk tryghed.

Vi udfolder det feelles narrativ - vi italescetter det, der lykkes — vi har ressourcesyn

N~—— -

Forandring sker ikke af sig selv. Vi arbejder ind i fcellesskaber — ind i skolen.

Implemen-
tering i bund



Rammen og potentialer

Forventet forbrug 2023 - egne elever Kr. * Analyse af muligheder vedr. Funktionsklasser og
1. Bgrn og unge m. udviklingsforstyrrelser: heldCIgSkl(]SSGF

Centerafdelingen 31.824.895

2. Bgrn og unge m. forsinket udvikling: * Generel analyse af organiseringen af

Byhaveskolen 17.512.416 . | Ib dd

Byhaveskolen - Kolibrien 6.124.740 specia tilbu ene

Nymark: funktionsklasse 6.050.992

@rkild: Funktionsklasse 9.262.255

3. Bg#rn og unge m. udfordringer pa de socio-emotionelle omrade:

Svendborg Heldagsskole* 5.123.196
Skarup: Heldagsklassen 5.024.425
Tasinge: Heldagsklasser 3.255.178

Egne elever - visiteret til tilbud i andre kommuner
Kab af pladser i andre kommuner 1.179.324

Private heldagsskoler og opholdssteder i kommunen:
Eggertshus* 365.804
Kernen* 2.734.408

Anbragte i heldagsskoler og opholdssteder i andre kommuner: 12.438.427

I alt 100.896.060

*Kun skoledelen






Udfordringen

Svendborg: Antal Helarsanbringelser 822 arige

2000
'l--.-_-___._...——
150,0
’ -114,2
1000 9,4
50,0 — 52 R 58,5
0,0 ol 3.5
2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022  Kendte
2023

— fribringelser i alt
s [NEtitUtiONsanbringelser
Familiepleje og netvaerksfamiliepleje

— lOstskoler, efterskoler og eget varelse

2015 2016

Enhedsudgift Helarsanbringelser 0-22 arige

2017

1.500

1.000

SO0

Svendborg: Enhedsudgift helarsanbringelser 8

0 a
22 arige
I .
— 810 i
518
405 _ 489
178
2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022  Kendte
2023

— NstitUtionsanbringelser
— Familiepleje og netveerksfamiliepleje

Kostskoler, efterskoler og eget veerelse

2019 2020 2021 2022 Kendte 2023

Enhedsudgift i alt 519 533 574 596 587 625 682 701 766
Institutionsanbringelser 810 824 933 963 916 1.062 1.149 1.170 1.265
Familiepleje og netveerksfamiliepleje 409 435 464 462 458 477 498 485 489
Kostskoler, efterskoler og eget veerelse 178 265 194 426 388 314 263 487 518




Cepos- Teenketank ( 29.10.2021) v. Per Nikolaj Bukh, professor i \ /
gkonomistyring ved Aalborg Universitet

”- Man md nok acceptere, at de her udgifter vil stige uanset hvad, for det m——
gar de i hele landet. NGr man ser budgetoverskridelserne i Svendborg som

et problem, sd er det nok fordi omrdderne er underbudgetterede. Mit rad

til Svendborg Kommune skal vaere at holde fokus pé hver enkelt sag. Man (
skal falge loven og det serviceniveau, der nu engang er, og sa skal man
gare sit bedste. Faglig dygtighed kan gare en forskel”

“Ikke n@dvendigvis nogen god idé at afszette flere penge til de
underfinansierede omrdder , men sikre en konservativ budgettering.”

Altid efter en individuel og konkret
vurdering



«Aktivering af netvaerk/ civilsamfund i Igsningen omkring familierne, nar der er tale om
mindre indgribende foranstaltninger.

«Center for Bgrn og Unge - primeer leverandgr af indsatser.

Et teettere samarbejde mellem myndighed og udferer, herunder lgbende dialog om
efterspgrgsel og udbud af indsatser og fokus pa kapaatet hos intern leverandgar.
«"Fleksible” Lgsninger/Tilbud.

Lgbende gennemgang af forebyggende foranstaltninger for at sikre at indsatsen
afsluttes straks efter at formalet med indsatsen er opnaet. (CBUF og FA)

«Skaerpet tilgang til gkonomisk stgtte- fx. efterskoler. Opkraavning af egenbetaling jf.
geeldende lovgivning.



 Anbringelse sker kun nar stgtte i hjemmet ikke er tilstraekkelig eller
hvis anbringelsen er den mest formalstjenlige foranstaltning i forhold
til barnets behov for hjaelp. Alle sager, hvor der er tvivl om, at stgtte |
hjemmet i tilstreekkelig grad deekker barnets behov, drgftes fortsat pa
tvaerfagligt sparringforum med henblik pa@ en tvaerfaglig Igsning, der
har fokus pa ressourcer rundt om barnet.

. Fokus pa de politiske anbringelsesprincipper, og sendret praksis
omkring ungdomsanbringelser.

. Et stgrre fokus pa muligheden for anbringelser i plejefamilie suppleret
med en stgttende indsats, fremfor anbringelser pa institution.



@Aget netvaerksarbejde i opstarten af Familieafdelingens sager vedr.
de 14-17 arige og arbejde specifikt med netvaerket for vurdering af
mulighed omkring anbringelse i netvaerket, fremfor
plejefamilier/institutioner.

Gennemgang af alle anbringelser med henblik pa en second-opinion
pa det beskrevne behov hos barnet, den behandling eller stgtte der

ydes sammenholdt med den takst der opkraeves. Overensstemmelse
mellem rekvireret og afregnet ydelse.

"Projekt” anbringelser - fx. pa Skovsbovej.



Faglig og gkonomisk
strategi

Faglige og gkonomiske Databaseret
styringsnggletal Rammestyring

Individbaserede Budgetforudsaetninger
disponerings —antal og
regnskaber gennemsnitsudgifter

Fokuspunkter
for den
gkonomiske og
faglige styring




Forebyggelsesperspektiv

Frivillige aktgrer og netvaerk
”Ind i feellesskabet”
Tveergdende lgsninger
Fokus pa ”dobbeltindsatser”
Klare mal og hyppig opfalgning

Tidlig
forebyggende Forebyggende
indsatser foranstaltninger Anbringelser

(3,73% ) (30,98% ) (11,25% )

4 N

“Institutionsanbragte er den
malgruppe, der trives darligst pa
flere omrader” — Trivsel blandt bgrn
0g unge i udsatte positioner 2023-
VIVE

o /




Udvikling i anbringelser 2020 - 2024
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==@==Anbringelser i alt

==@==Dggninstitutioner, socialpaedagogiske opholdssteder og Ungdomskriminalitesnaevn

=@=Familiepleje og netvaerksfamiliepleje

=@==ostskoler, efterskoler og eget vaerelse



Den langsigtede lgsning

Barnets Lov—pr. 1.1.24
Ny ”“Strategi” for Familieomradet

Bgrn og unge

politik
Strategi Overordnet for FBU
ili eSpecifik for hhv. UU SYDFYN,
Famllle’ Born CSV og Familieomradet (CBUF
o8 Unge og Familieafd.)

Clelaalmiainalisie [ e Operationalisering
og mal - indikatorer

i det enkelte center.

hvert center







Tasingeskolen
Nymarkskolen
@rkildskolen

Byhaveskolen

Stokkebaekskolen
Tved Skole
Rantzausminde Skole
Issg-skolen
ZEjSkérup Skole
-~ Svendborg Heldagsskole
-~ Vestre Skole
- Vestermarkskolen
-~.Kernen




Folgegruppe for
mangfoldige
lzeringsmiljper har
udarbejdet denne
oversigt, der viser
tematikker for det
tveergaende arbejde.

Gruppen bestar af
ledelsesrepraesentanter
fra skolerne, dagtilbud,
Familieomradet, UU og
understgttes af Skole og
uddannelse

=
N

Faalles sprog:

—— VYVidendeling

Beskrivelse af hvad det konkrete
udfordringsbillede er (pa den en-
kelte skole)

Beskrivelse af, hwor man allerede
ger nogei, der leder i den en-
skede retning

- foraa
: ladere
Konkretisering af behow Videndeling —
e neeutvikiing af \ Feolles reference- || Play at heart
mme — lokal til- LEAPS

Hvordan skaber man foran- .
dnnger pagning

Hvordan implementerer

man ‘i bund’ Ledelse

Faelles faglig ledelses-

forstaelse af MFL-ex \

Ledels;n\raksis

begrebet mellemformer

Feelles overblik over vi-
den pa omradet fx rap-

Y
\%:t feelles perspektiv

T ) Veerktejer

Tid til dybdelaerning

— o —

Formulering/styrkelse af det fazl-

les bameasyn og en eventuel

porter ramme at arbejde ud fra i styr-
kelse af det faelles mindset
Bemesyn Feelles ledelsesmaes-
sig forstaelse af faglig
Hejest prioritet ledelse.
Bamesyn

Kompetenceud-

vikling af teams /

Faslles bemes 1
ledelsen

Orgamisation

5. Inddragelse
- medarbejdere
- foraeldre

- elever

4. Feelles viden/

\
\\ Evidens/
Hvad virker

)

Involvering af med- /
arbejdere og ?E_gl;/’

—— Ledglse af imple-
tering

i

Inddragelse af for-
&ldregruppen

Aindset hos medarbejdeme — med
4 blik for skolemes forskellighed.
By-land, unge-barn, alm. - special

o
Ewvidens — hvad virker bedst

og ikke hvad vi synes._

Ledelsesopgaven — feelles
mindset = MFL

Evidenssegning — intemnt,
ekstemnt, forskningsmeassigt

3. Ledelse
(strukfur, systema-
fik, vedholdenhead)

Definition af
Bemeasyn

2. Bernesyn/mind-
set/amme

Praacis beskrivelse af, hvad det
er for en ensket fremtid, der ef-
tersparges lokaltkommunalt

1. @nsket fremtid




Opgaven for
Folgegruppe for Mangfoldige Leeringsteellesskaber

Gruppen skal arbejde med konkrete tiltag/forslag til styrkelse af arbejdet i MFL herunder:

. Konkretisering af rammen for MFL — herunder scenarier/pejlemeerker for de gnskede tilstande i skolevaesnet om 1-3 ar fra nu.
. Styrkelse af det feelles mindset/bgrnesyn pétveers af hele omradet
. Strategisk opheeng til den kommende Barnets lov — de syv temaer:

o Bedre og tidligere indsats

o Faerre skift og mere stabilitet

o Flere rettigheder til bgrnene

o Bedre kvalitet

o Bedre kvalitet i sagsbehandling og styrket retssikkerhed
o Godt ind i voksenlivet

o Fra aftale til virkelighed

. Forslag til kompetenceudvikling, bade i det lille og i det store feellesskab
. Understgttelse af videndeling og netvaerksarbejde i udviklingen af MFL
. Inddragelse af bagrne- og foreeldreperspektivet i udviklingen af MFL

. Personalets inddragelse i udviklingen af MFL - b&de i det lille og i det store fzellesskab



Naeste skridt — ifht. ind i/tilbage til
feellesskaber

e Samvisitation — PPR + Familieafdeling

* Opfelgning pa arlige revurderinger pa heldagsskole samt interne skoletilbud

* Fokus pa skoletilbud i forbindelse med anbringelser — ny praksis:
matchningskonsulenter i teettere samarbejde med PPR og distriktsskole

e Paradigmeskifte: Fra "diagnosen” som det styrende i (automatisk) retning af det
specialpaedagogiske til afdeekning af hvad det rette paedagogiske tilbud skal kunne

* Felles bgrnesyn pa tveers af dagtilbud, skoler, familieafdeling, PPR m.fl.: “En skole for
alle”.



Skoleomradet og dagtilbudsomradet

*Styrket sammenhang mellem dagtilbud og skole for alle bgrn
o Servicetjek pa igangvaerende procedurer samt videreudvikling og tilpasning af indsatser, som skal styrke samarbejdet om bgrnene i skiftet
fra bgrnehus til skol3

*Analyse af de senest segregerede i dagtilbud, 25 elever i skoledret 2023-2024

*Lgbende dialog om og afpravning af mulige anderledes | Segregerede
.. v D [One g specialtilbud
organiseringsformer

=\

Stottesystemer som giver oget hyaip til

bern og unge, der har behov for sarig
tivettelaggeise | almentibuddet
15-25pct. af elevgruppen

med henblik pa konkrete tiltag i en ”Svendborg-kontekst” L — | Mangfoldige
leeringsmiljeer

*Tveergdende inspirations og vidensrejse til Lillehammer

Almindelyg differentieret undervisning
med fokus pa lasring og udvikiing
75- 85 pet. af elevgruppen




Familieomradet og Skoleomradet

Prevehandlinger mellem CBUF- Stokkebakskolen og @rkildskolen

Mal: At sikre et systematisk, koordineret og forpligtende samarbejde omkring udsatte bgrn,
unge og familier.

Evalueres i slutningen af 2023 ud fra fglgende kriterier:

e Samarbejdet omkring sagerne er systematisk, koordineret og forpligtende.
e Det fremgar tydeligt hvilke mal der er for samarbejdet og hvem, der har hvilke opgaver

e At familiens, herunder barnets stemme er repraesenteret i de beslutninger der treeffes.



Familieomradet og dagtilbudsomradet

Systematisk forpligtende tveerfagligt samarbejde mellem Center for bgrn, unge og Familier (CBUF), Familieafdelingen
og Dagtilbud i Sundbygster (Periode for prgvehandling: juli — december 2023)

En del bgrn i Dagtilbud har en indsats gennem Center for bgrn, unge og familier, grundet familiens udfordringer i livet.
CBUF, Familieafdelingen og Dagtilbud er derfor taette samarbejdspartnere i forhold til at understgtte barnets trivsel og
udvikling. Samarbejdet fremstar i dag ikke systematisk og opleves personafhaengigt.

"Vi gnsker at styrke vigtigheden af en forpligtende, systematisk og koordineret indsats pa tvaers af
dagtilbud og Familieafdelingen, da vi tror pa, at vi i faellesskab kan sikre en bedre og hurtigere hjzlp til
de udsatte bgrn og deres familier foreneligt med kommende Barnets Lov. ”

Mal: Et systematisk forpligtende og tveerfagligt samarbejde om handleplan (fra Familieafdelingen og som i Barnet Lov
hedder Barnets plan) med henblik pa at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats for udsatte bgrn og deres
familier. Det skal tydeligt fremga, hvem der arbejder med hvilke mal, og hvordan vi kan hjeelpe og supplerer hinanden i
arbejdet med malene, samt hvordan vi tvaerfagligt fglger op.
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